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ϭϴϭ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�
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,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞ

ϭϴϮ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

��������/ΖǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��������������������������

��������ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͍����

��������ŵǇ�ŶĂŵĞΖƐ�͙����

���DĂƌŬ�^ŵŝƚŚ�
�
ŵǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŝŶ�ƌŽŽŵ�

ŵǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƌŽŽŵ�

ĐŽƵůĚ�/�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͍�

ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�Ĩŝůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ͍�

ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞΖƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͍�

ďƌĞĂŬĨĂƐƚΖƐ�ĨƌŽŵ�ϳĂŵ�ƚŝůů�ϭϬĂŵ�

ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƌŽŽŵ͕�ƉůĞĂƐĞ͍�

ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͍�

ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂů�

ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞΖƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͍�

ĚŝŶŶĞƌΖƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲƉŵ�ĂŶĚ�ϵ͘ϯϬƉŵ�

ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĐůŽƐĞ͍�

ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůƵŐŐĂŐĞ͍�

ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵΖƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͙�ĨůŽŽƌ��

ĨŝƌƐƚ�

ƐĞĐŽŶĚ�

ƚŚŝƌĚ�

ŚĞƌĞΖƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ŬĞǇ�������
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ϭϴϯ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ

ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌΖƐ�͙�
�ŽŶĐŝĞƌŐĞ�
>ŝĨƚƐ�
�Ăƌ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ͊�

ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĨƚƐ͍�

ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�Ă�ƚĂǆŝ͍�

ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͍��
ǁŚĞƌĞΖƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͍��
ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů�Ăƚ�ƐĞǀĞŶ�ŽΖĐůŽĐŬ͍���
ĚŽ�ǇŽƵ�ůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͍�
ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů�Ăƚ�ƐĞǀĞŶ�ŽΖĐůŽĐŬ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂĨƚĞƌ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ǇŽƵΖůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůů���
/Ζůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞŶ�ŽΖĐůŽĐŬ�
ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�͍�
ǁŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƚĞ�ĐŚĞĐŬͲŽƵƚ͍�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͍�
ĐŽƵůĚ�/�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ͍�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵΖƐ�ƚŽŽ�͙�
ŚŽƚ�
ĐŽůĚ�
ŶŽŝƐǇ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ĂŶǇ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�ĂŶǇ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞ�͙�ĚŽĞƐŶΖƚ�ǁŽƌŬ�
ŚĞĂƚŝŶŐ�
ƐŚŽǁĞƌ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ 
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝƐŶΖƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽǁĞů͕�ƉůĞĂƐĞ͍�
ĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ďůĂŶŬĞƚ͍�
ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�͙�
ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�
ƐŽĂƉ�
ƐŚĂŵƉŽŽ�
DǇ�ƌŽŽŵΖƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ͘�
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ͍ 
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ϭϴϰ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

�ŽŽƌŵĂŶ�
ϭ͘Ϳ�'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐͬĂĨƚĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ�^ŝƌͬDĂĚĂŵ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚĂǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͘dŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�>Ğƚ�ŵĞ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ďĞůůďŽǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůƵŐŐĂŐĞ͘�
Ϯ͘Ϳ�'ŽŽĚďǇĞ�^ŝƌͬDĂĚĂŵ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŝŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂŶŐƌŝͲ>Ă��ĂŶŐŬŽŬ͘�WůĞĂƐĞ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͘�
�
�ĞůůďŽǇ��
ʹ��ĞůůďŽǇ�;�Ϳ��ƵƐƚŽŵĞƌ�;�Ϳ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͗�
�͗�;'ŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐͬĂĨƚĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐͿ�;ƐŝƌͬŵĂĚĂŵͿ͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�;ŚŽƚĞů�ŶĂŵĞͿŵĂǇ�/�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůƵŐŐĂŐĞ͍��
�͗�^ƵƌĞ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͙,ŽǁĞǀĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ͘�
�͗�EŽ�ƉƌŽďůĞŵ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘�
�
ͶͶͶͲ��ĨƚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ͶͶͶ�
�͗�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͕�ƐŝƌͬŵĂĚĂŵ͘�dŚĞ�ŬĞǇĐĂƌĚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚ
ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ�ŚĞƌĞ͙͘dŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŚŽƌƚ�ĐĂůů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ds͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƵƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�
�͗�dŚĂŶŬƐ͙�
�͗��Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͍�
�͗�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŶŽƚ �͕ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�
�͗�DǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�'ŽŽĚďǇĞ͘�
�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞtǇĂƚƚ�,ŽƚĞů͘�,Žǁ�ŵĂǇ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�/͛Ě�ůŝŬĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ƉůĞĂƐĞ͍�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�Ă�ĚŽƵďůĞ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�/͛Ě�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽƵďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͍�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�DĂǇ�/�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�dŝŵŽƚŚǇ�&ŝŶĚůĞǇ͘�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐƉĞůů�ƚŚĂƚ�ƉůĞĂƐĞ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�&Ͳ/ͲEͲ�Ͳ>Ͳ�Ͳz͘�
�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�:ƵƐƚ�ƚǁŽ͘�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�:ƵƐƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�/Ɛ�sŝƐĂ�K<͍�
&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ͗�dŚĂƚ͛ůů�ďĞ�ĨŝŶĞ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů͍�
dƌĂǀĞůĞƌ͗�zĞƐ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ϲ͗ϯϬ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��
&ƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͗�zĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĨůŽŽƌ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�ϰϬϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĨůŽŽƌ�
�
�͗�,ŝ͕�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�^ƵǌƵŬŝ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�
�͗�>Ğƚ�ŵĞ�ĐŚĞĐŬ͘�K<͕�ǇĞƐ͘���ƚǁŝŶ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ͘�
�͗�dŚĂƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͘�
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ϭϴϱ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

�͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϰϬϴ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͍�
�͗��Ž�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ dƌĂǀĞůĞƌƐ��ŚĞĐŬƐ͍�
�͗��ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨƵŶĚƐ͍�
�͗�EŽ͕�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ͘�/Ɛ�ƚŚĂƚ�K<͍�
�͗�zĞƐ͕�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ϴϯ͘ϳϲ�ĚŽůůĂƌƐ��ĂŶĂĚŝĂŶ͘�
�͗��Ž�/�ƉĂǇ�ŶŽǁ�Žƌ�ǁŚĞŶ�/�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͘�
�͗�/Ŷ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�
�͗�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘�
�͗ dŚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŐƐ͍�
�͗�EŽ�ƚŚĂŶŬƐ͘�/�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵǇƐĞůĨ͘�
�͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ͍�
�͗��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�ĐĂůů�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͍�
�͗�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘�
�͗�KŚ͕�ǇĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘��ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚŽƚĞů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚƵƚƚůĞ�ďƵƐ͍�
�͗�EŽ͕�/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƚĂǆŝ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�
�͗�EŽ͕�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƌŽŽŵ͘�
�͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĐĂůůƐ͘�
�

tŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ͍

,Žǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ͍�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͍�

/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ϰ͗

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ěƌŝǀ

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͍�

�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăŵ͘�

/͛ůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚǁŽ�ƌŽŽŵ�ŬĞǇƐ͘�

dŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨůŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ

dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂƵŶĂ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨůŽŽƌ͘

:ƵƐƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ƚŽǁĞůƐ�Žƌ�ƉŝůůŽǁƐ

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�:ŝůů�DĐDĂŶŶ͘

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ

/Ɛ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ďŽŽŬĞĚ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͍�

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͍



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ

ϭϴϲ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ

/Ɛ�ŝƚ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ͍�

tŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽƉĞŶ�ƵŶƚŝů͍�

tŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ͍

/Ɛ�ŝƚ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͍�

�ĂŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ�

tŚĞŶ�ŝƐ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŝŵĞ͍

DŽƌĞ��ǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ͍�

tŚĂƚ�ƌŽŽŵ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ͍�

,Žǁ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ͍�

tĂƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͍�

tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ͍�

�ŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚ

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽŶ�ĚƵƚǇ͍�

/͛ůů�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ŬĞǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�

,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚƌŝƉ�ŚŽŵĞ͘�

DŽƌĞ��ǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�

tĞ͛ƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ϰϬϭ͘

^ŽƌƌǇ�ǁĞ͛ƌĞ�Ă�ďŝƚ�ůĂƚĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐͲŽƵƚ͘

/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁĞ�ŽǀĞƌƐůĞƉƚͬƐůĞƉƚ�ŝŶ͘�

tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�

tĞ͛ůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŶĞǆƚ�ƚŝŵĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶ

DŽƌĞ��ǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�,ŽƚĞůƐ͕�>ŝƐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍�

tŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍�

,Žǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ͍�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ

ϭϴϳ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͍�

/͛ŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ůĞĨƚ

tĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ƐĞĂƐŽŶ͘�

tŝůů�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞ�ďĞĚƐ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ͍

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƐŵŽŬŝŶŐ�Žƌ�ŶŽŶͲƐŵŽŬŝŶŐ�ƌŽŽŵ͍�

dŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϰ�Ɖŵ�ƵŶƚŝů�ϭϬ�Ɖŵ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ƐĂƵŶĂ

tĞ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�

�ĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ĞǆƚƌĂ͘�

dĂŬĞ��ǆŝƚ�ϴ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƵƐ�Ă�ĨĞǁ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘

dŚĞ�ƌĂƚĞ�/�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝƐ�ϵϵ͘ϱϰ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ͘�

tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ͘

DŽƌĞ��ǆĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�

/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�

/Ɛ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ͍�

�Ž�ǇŽƵ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ďĞĚƐ͍�

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƚ͍�

�Ž�ǇŽƵ�ŽĨĨĞƌ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͍�

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͍�

�Ž�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ͍

�Ž�ǇŽƵ�ĚŽ�ŐƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͍�

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉŽŽů͍�

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƌŽŽŵƐ͍

tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽĨĨͲ�ƐĞĂƐŽŶ͍�

ϭͿ��ŚĞĐŬŝŶŐ�/Ŷ�

• tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��Ž�ZĞ�Dŝ͊�,Žǁ�ŵĂǇ�/�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍�

• tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϴϴ
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ

• �ĂŶ�/�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ

• DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�:ŽƐĞƉŚƐŽŶ͘�dŚĂƚΖƐ�:ͲKͲ^Ͳ�ͲWͲ,Ͳ^ͲKͲE͘�

• �ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŚĞƌĞ͕�Dƌ͘�:ŽƐĞƉŚƐŽŶ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŬĞǇĐĂƌĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϯϭϯ͘��
�
ϮͿ�zŽƵƌ�ZŽŽŵ�

• ,ĞǇ͕�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ͊��ŶĚ�ďŝŐ͕�ƚŽŽ͘�

• �ŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ͘�

• tŽǁ͊�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͘�/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�

• >ĞƚΖƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƐĞĂ�ŶŽǁ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƵŶƉĂĐŬ�ŽƵƌ�ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ�ůĂƚĞ

• dŚĂƚΖƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ͘�'ƌĂď�Ă�ƚŽǁĞů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƚΖƐ�ŐŽ͊��

�

• ϯͿ�dŝƉƉŝŶŐ�

• >ĞƚΖƐ�ƐĞĞ͕�ǁĞ�ƚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆŝ�ĚƌŝǀĞƌ�ϭϱй�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͘͘͘

• ,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘

• �ŶĚ�ǁĞ�ƚŝƉƉĞĚ�ϭϮй�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘͘͘�

• dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Őƌ

• EŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƚŝƉ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ͍�

• /�ƚŚŝŶŬ�Ă�ĚŽůůĂƌ�Ă�ĚĂǇ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�

KŶůǇ�Ă�ĚŽůůĂƌ͍�/�ƚŚŝŶŬ�ƚǁŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ͘��

ϰͿ��ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�DŽŶĞǇ�

• ,ŝ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͍�

• ^ƵƌĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͍�

• zĞƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝƚ

• dŚĂƚΖƐ�ĨŝŶĞ͕�Dƌ͘�:ŽƐĞƉŚƐŽŶ͘�EŽǁ�ũƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂƐŚ͘�

• tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽĚĂǇ͍�

• zŽƵΖƌĞ�ŝŶ�ůƵĐŬ͘�dŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ŝƐ�ǁĞĂŬĞƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϭϬ͕ϱϬϬ�ƉůƵŶŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽůůĂƌ͘�

• dŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͊�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ƉůƵŶŬĞƚƐ͘��
�
ϱͿ��ŚĞĐŬŝŶŐ�KƵƚ�

• tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŶŽǁ͍�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϴϵ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ

• hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǇĞƐ͘�tĞΖǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂǇ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚΖƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘

• tĞůů͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

• tĞ�ŚŽƉĞ�ƐŽ�ƚŽŽ͊��

ǁŽƌĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ĞǆĂŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�

ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ�
ŶŽƵŶ�

ƚǁŽ�ŚŽƚĞů�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�
ƌŽŽŵ͘�

ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�
ŶŽƵŶ�

ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�

tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͕�
ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ
ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝ�

ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�
ŶŽƵŶ�

ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ĚŽ�

dŚĞ�ǌŽŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇΖƐ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͘�

ďĂŐŐĂŐĞ�
ŶŽƵŶ�

ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĐĂƐĞƐ�ƉĂĐŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ďĂŐŐĂŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ͘�

�ĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�

/�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ďĞĂƵƚŝĨƵů��ĞĚ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�

�

�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϵϬ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ďĞůůďŽǇ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�
ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŐŐĂŐĞ�

dŚĞ�ďĞůůďŽǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ďĂŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�

ďŽŽŬ�
ǀĞƌď�

ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů� /�ĐĂŶ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ͘�

ďŽŽŬĞĚ�
ĂĚũ�

ĨƵůů͕�ŶŽ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ� /Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�
ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�

ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�
ŶŽƵŶ�

ƐŵĂůů�ďŽŽŬůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ
ƌŽŽŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘�

ĐŚĞĐŬͲŝŶ�
ǀĞƌď�

ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŬĞǇƐ�

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬͲŝŶ�ĂŶǇƚŝŵĞ�
ĂĨƚĞƌ�ĨŽƵƌ�ŽΖĐůŽĐŬ͘�

ĐŚĞĐŬͲŽƵƚ�
ŶŽƵŶ�

ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŝůů�

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬͲŽƵƚ͘�

�

�

ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ŶŽƵŶ�

ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ� �ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐŽĂƉ͕
ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽĨĨĞĞ͘�

ĐŽƚ͕�ƌŽůůĂǁĂǇ�ďĞĚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďĞĚ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽůĚƐ�ƵƉ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ďĞĚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϵϭ
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ĚĂŵĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŶŽƵŶ�

ŵŽŶĞǇ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŽǁĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŚŽƚĞů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
;ǁŚĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǀŝŽůĞŶƚ�Žƌ�
ĐĂƌĞůĞƐƐ�ĂĐƚƐͿ�

tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ă
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂůů͘�

ĚĞƉŽƐŝƚ�
ŶŽƵŶ�

ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�

�

�

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ
ďĂĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞů͘�

ĚŽƵďůĞ�ďĞĚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ďĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ƉĞŽƉůĞ�

dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͕ �ƐŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞ�
ďĞĚƐ͘�

ĨůŽŽƌ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ� dŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĨůŽŽƌ�

ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�
ŶŽƵŶ�

ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŐŽ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

dŽǁĞůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ĚĞƐŬ͘�

ŐƵĞƐƚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�

KƵƌ�ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐŽŶůǇ͘�

�

ŚŽƐƚĞů�
ŶŽƵŶ�

Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ďĂĐŬďĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ŽŶ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞů�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ǁŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŽŽŵ͘�

ŚŽƚĞů�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ŶŽƵŶ�

ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů� /Ζůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞ
ŵĂŶĂŐĞƌ͘�

ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ŵĂŝĚ�ŶŽƵŶ� ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞŶ�

WƵƚ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞĚ͘�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ

ϭϵϮ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ŝĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ŵĂŬĞƐ�ŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚƌŝŶŬƐ�ĐŽůĚ�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞůĞǀĂƚŽƌ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĨůŽŽƌƐ͘�

ŝŶĚŽŽƌ�ƉŽŽů�
ŶŽƵŶ�

ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�

dŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�
ƵŶƚŝů�ϭϬ�Ɖŵ͘�

ŝŶŶ�
ŶŽƵŶ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ΗŚŽƚĞůΗ� dŚĞƌĞΖƐ�ĂŶ�ŝŶŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�
ǀĂĐĂŶĐǇ͘�

:ĂĐƵǌǌŝ͕�ŚŽƚ�ƚƵď͕�ǁŚŝƌů�ƉŽŽů�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƐŵĂůů�ŚŽƚ�ƉŽŽů�ĨŽƌ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ� KƵƌ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽƚ�ƚƵď�

ŬŝŶŐͲƐŝǌĞ�ďĞĚ�
ŶŽƵŶ�

ĞǆƚƌĂ�ůĂƌŐĞ�ďĞĚ� ��ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝŶŐ�ƐŝǌĞ�
ďĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞŶ�ĚŽůůĂƌƐ�Ă�
ŶŝŐŚƚ͘�

�

ŬŝƚĐŚĞŶĞƚƚĞ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƐŵĂůů�ĨƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ� zŽƵƌ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶĞƚƚĞ�ƐŽ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚĞƐ͘�

ůĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬͲ
ŽƵƚ�ƚŝŵĞ�

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ƚĞŶ�
ĚŽůůĂƌ�ůĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶ
ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ϭϭ�Ăŵ͘�

ůŝŶĞŶ�
ŶŽƵŶ�

ƐŚĞĞƚƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞƐ� tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞŶƐǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�

ůŽďďǇ�
ŶŽƵŶ�

ůĂƌŐĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�

zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐ͘�

ůƵŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĐĂŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŐŐĂŐĞ�ŽŶ�

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĐĂƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨŝŶƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ

ϭϵϯ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŶŽƵŶ�

ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�
ƚƵď�ŝƐ�ƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�

ŵŽƚĞůƐ�
ŶŽƵŶ�

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽƚĞůƐ�

KƵƌ�ŵŽƚĞů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�

�

�

ŶŽŝƐǇ�
ĂĚũ�

ůŽƵĚ� dŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŶŽŝƐǇ͘�

ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�
ǁŝŶĚŽǁ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�

�ŝƐƉůĂǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉĂƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚ
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŚŽƚĞů�
ŐƵĞƐƚ͘�

ƉĂǇͲƉĞƌͲǀŝĞǁ�ŵŽǀŝĞ�
ŶŽƵŶ�

ĞǆƚƌĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ŽƌĚĞƌ�Ă�ƉĂǇͲƉĞƌͲ
ǀŝĞǁ�ŵŽǀŝĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂƌ
ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘�

ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞ�
ŶŽƵŶ�

ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƉŝůůŽǁ�

ZŽŽŵ�ϮϬϭ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽŶĞ�
ŶĞǁ�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞ͘�

ƋƵĞĞŶ�ƐŝǌĞ�ďĞĚ�
ŶŽƵŶ�

ďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�;ďŝŐŐĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚŽƵďůĞͿ�

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞĞŶ�Ɛŝ
ďĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�
ĞĂŝůǇ�Ĩŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϵϰ�
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ƌĂƚĞ�
ŶŽƵŶ�

ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�

KƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�

�

ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚĂƚĞ�

dŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�
Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�

ƌŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶŽƵŶ�

ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ŐƵĞƐƚƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ďŽƚƚůĞ�
ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�ƌŽŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

ƐĂƵŶĂ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ŚŽƚ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͕�
ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞĂŵ�

tĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƵŶĂ�

ƐŝŶŐůĞ�ďĞĚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ďĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ� dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ƌŽŽŵ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ďĞĚ͘�

ƐŽĨĂ�ďĞĚ͕�ƉƵůůͲŽƵƚ�ĐŽƵĐŚ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ďĞĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĨĂ�Žƌ�
ĐŽƵĐŚ�

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŽĨ
ďĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐůĞĞƉƐ�ĨŝǀĞ͘�

ƚŽǁĞůƐ�
ŶŽƵŶ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Žƌ�
ďĂƚŚŝŶŐ�

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ƚŽǁĞůƐĂƚ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͘�

ǀĂĐĂŶĐǇ�
ŶŽƵŶ�
ǀĂĐĂŶƚ�
ĂĚũ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌŽŽŵƐ� tĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ůĞĨƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝ
ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ͘�

�



,ŝƌĂĚ�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŶŐůŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�

ϭϵϱ
ǁǁǁ͘ŚŝƌĂĚĞŶŐůŝƐŚ͘ĐŽŵ�

ǀĂůĞƚ�
ŶŽƵŶ�

ƐƚĂĨĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐΖ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ŬĞǇƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůĞƚ�ǁŝůů�ƉĂƌŬ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͘�

ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŝŶƐĞƌƚ�ĐŽŝŶƐ�

dŚĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽŶ
ĨŝĨƚŚ�ĨůŽŽƌ�ŚĂƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝƉƐ͘�

ǀŝĞǁ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ŶŝĐĞ�
ŝŵĂŐĞ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ
ďĞĂĐŚ͘�

ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĐĂůů�
ŶŽƵŶ�

Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͕�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ�

tŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ǇŽƵƌ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĐĂůů͍�

ǁĞŝŐŚƚ�ƌŽŽŵ͕�ǁŽƌŬŽƵƚ�ƌŽŽŵ͕�
ŐǇŵ�
ŶŽƵŶ�

Ă�ƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ĨŽƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨŝƚŶĞƐƐ�

KƵƌ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌŽŽŵ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂŝƌ
ĐůŝŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ�
ďŝĐǇĐůĞ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�


